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9FT¢Ta ǾŜ !w! ¢Lwa! [!.hw!¢¦±!w Y!¢![hF¦  



twhDw!a[!a! [!.hw!¢¦±!wL    ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˢ˶˻˻ ˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾ˮ̒˿̍  

Y¦[[!bL[!b /TI!½[!wκtwhDw!a[!w 
κY¦[[!bLa !a!4[!wL ±9 ![!bLκ 

§ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ нлмоΣ .ƻǊƭŀƴŘ 5ŜƭǇƘƛ тΣ WŀǾŀ W5Y 
 κ.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ƻǊǘŀƳƤκ 
§ WŜǘ.Ǌŀƛƴǎ 
 κ²Ŝō-ǘŀōŀƴƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ƻǊǘŀƳƤκ 
§ {v[ {ŜǊǾŜǊ нллуΣ aȅ{v[ 
 κ±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ¸ǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛκ 
§ .ƻǊƭŀƴ 5ŜǾ /ҌҌΣ tŀǎŎŀƭ !./Σ tȅǘƘƻƴ 
 κǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ŘŜǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛκ 
§ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
κ5ƻƴŀƴƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŜǾǊŜ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ǎŀƴŀƭ 
ŀǊŀœΦκ 

§ !ǳǘƻŘŜǎƪ aŀȅŀ нлмт 
 κо ōƻȅǳǘƭǳ ƎǀǊǸƴǸƳ ǾŜ ŀƴƛƳŀǎȅƻƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤκ 
§ !ǳǘƻŘŜǎƪ !ǳǘƻ/!5 нлмр 
 κ.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ œƛȊƛƳ ǇŀƪŜǝκ 

§ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ нлмо tǊƻ  

§ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ /{рΦрΣ /ƻǊŜƭ 5w!² ·с 
 κ.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ DǊŀŬƐƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛκ 

[!.hw!¢¦±!w {hw¦a[¦{¦ 
tŀƳƛǊōŜƪ Y!w!½!Yh± 
.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

.!F[L h[5¦F¦ .TwTa 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 

¢9[Υ Ҍффс όомнύ пф нт ум όунΣусΣууΣтоΣтуΣрсΣнмΣтоύ   
!5w9{ 
YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƴŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Ϧ/ŜƴƎƛȊ !¸¢a!¢h±Ϧ /ŀƭ YŀƳǇǸǎǸ .ƛǒƪŜƪ тнллоу YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 

ƘǧǇΥκκŜŦΦƳŀƴŀǎΦŜŘǳΦƪƎκ ǇŀƳƛǊΦƪŀǊŀȊŀƪƻǾϪƳŀƴŀǎΦŜŘǳΦƪƎ 

˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾ˮ̒˹̍˹ ˬ˻˻˽́̂˿̂ 
˽͙͔͊ͣͪ͋͟ ˴͍͊ͪ͊͊ͦ͘͟ 
˴ͦͣͨΈΌ͔͙ͭͪ͒͟ ͙͔͔͙͎͙ͤ͗ͤͪ͡ ͔͔ͤ͗͟ ͙͙͙͚ͣ͡  
͟·͔͙ͣ͊ͭͪ͘͟ 

́ˮ˩̊˩˶  ˣ˻˶˥˻˹ ˸˩˴˩˸  ˩
˴ͦͣͨΈΌ͔͙ͭͪ͒͟ ͙͔͔͙ͤ͗ͤͪΎ ͋͡ ͣ 

¢9˶Υ Ҍффс όомнύ пф нт ум όунΣусΣууΣтоΣтуΣрсΣнмΣтоύ   
ˢ͔͒ͪͫ 
˴·͎ͪ·͘-́ ͪ͟ ˸͊ͤ͊ͫ ͙͍͔͙͔͙̂ͤͪͫͭͭ 
ˮ͔͔͙ͤ͗ͤͪ͒͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͙ͭͭ 
Ϧ̉ · ͎·͘ ˢ͚͍ͭͣ͊ͭͦϦ ˬ͊͡ ͊ͣͨͯͫͯ͟ ˣ͙΄͔͟͟ тнллоу ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ 

˴˻˶˨˻˹̂˶˥ˢ˹ ́ ˾˸ ˴́˾κ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˢ˶ˢ˾ 
κ˴ ˻˶˨˻˹̂̂ ˸ˢ˴˿ˢ́̍ ˬˢ˹ˢ ˢ˯˸ˢ˥̍κ 

§ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ нлмоΣ .ƻǊƭŀƴŘ 5ŜƭǇƘƛ тΣ WŀǾŀ W5Y 
κ˴ ͦͣͨΈΌ͔͙ͭͪ͒͟ ͦ͒ͦͤͣͦͦͪ͒ͯ͟͡͡ ͙΄͔ͭͨ ;·͎ͯͯ ; ͚ͪ ͡ ͪ κ 

§ WŜǘ.Ǌŀƛƴǎ 
 κ²Ŝō-ǘŀōŀƴƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ƻǊǘŀƳƤκ 

§ {v[ {ŜǊǾŜǊ нллуΣ aȅ{v[ 
 κx ͔͙͙ͪ͡΄͔ͭͪ ͋͊͊ͫ͘·ͤ ͋͊΄͊ͪͯͯ͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊͊ͪ͡·κ 
§ .ƻǊƭŀƴ 5ŜǾ /ҌҌΣ tŀǎŎŀƭ !./Σ tȅǘƘƻƴ  
 κ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͦͦ͡ ͙͔͙͙ͭ͒ͪͤͤ͡ ͙ͦͣͨ͟͡Ύͭͦͪͦͪͯ͡κ 

§ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
κs ͨͨ͊ͪ͊ͭͭ·͟ ͗͊͋͒·ͭ͟· ͒ͦ͋ͦͦͪͦͦ͒ͦ͡͡ Ή͔ͭͪͦͤ͒ͯ͟͟͡ 
ͫͻ͔ͣ͊͊ͪ͒͡· ͙ͫͣͯ͡Ύͼ͙Ύͦͦ͡ ; ͤ ͍͙ͪͭͯ͊͒͡·͟ ͊ͫͨ͊ͨκ 

§ !ǳǘƻŘŜǎƪ aŀȅŀ нлмт 
 κо ͡; ͣ͒  ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͗͊ͤ͊ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙Ύ ; ͚ͪ ͫκ 

§ !ǳǘƻŘŜǎƪ !ǳǘƻ/!5 нлмр 
 κ˴ ͦͣͨΈΌ͔ͭͪ ͗͊ͪ͒͊ͣ· ͔͔ͣͤͤ ;͙͚κ 

§ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ нлмо tǊƻ  

§ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ /{рΦрΣ /ƻǊŜƭ 5w!² ·с 
 κ˥ͪ͊ͺ͙͊͟ ͔͔ͣͤͤ ͙΄ͭ  ͔͔͙ͨ͊ͭͭͪ͟κ 



˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾ˮ̒ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒  /hat¦¢9w twhDw!aaLbD [!.hw!¢hw¸  

˿˽˻˶̎˭̂˩˸̍˩ ̂˿́˾˻˯˿́ˤs κ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ 
κ̇ ˩˶ˮ ˮ ˻ˣ˶ˢ˿́̎ ˽˾ˮ˸˩˹˩˹ˮ̒κ 

§ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ нлмоΣ .ƻǊƭŀƴŘ 5ŜƭǇƘƛ тΣ WŀǾŀ W5Y 
κ˿ ͔ͪ͒͊ ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·ͻ ͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡κ 

§ WŜǘ.Ǌŀƛƴǎ 
 κ˿ ͔ͪ͒͊ ͒͡Ύ ²Ŝō-͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡κ 

§ {v[ {ŜǊǾŜǊ нллуΣ aȅ{v[ 
 κ˿ ͙͔ͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͋͊͊ͣ͘ ͒͊ͤͤ·ͻκ 
§ .ƻǊƭŀƴ 5ŜǾ /ҌҌΣ tŀǎŎŀƭ !./Σ tȅǘƘƻƴ  
 κ˴͙ͦͣͨ͡Ύͭͦͪ· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·ͻ Ύ͘·͍ͦ͟κ 

§ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
κ͍ ͙ͪͭͯ͊͡Έͤ·͚ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͙ͫͣͯ͡Ύͼ͙͙ 
Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͫͻ͔ͣ ͙ ͨ͊ͭ͡ ͎͊ͨͨ͊ͪ͊ͭͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎκ 

§ !ǳǘƻŘŜǎƪ aŀȅŀ нлмт 
κ˿ ͔ͪ͒͊ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ о-ͻ ͔͎ͣͪͤͦͦ ͙͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘Ύ ͙ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͙κ 

§ !ǳǘƻŘŜǎƪ !ǳǘƻ/!5 нлмр 
κн-ͻ ͙ о-ͻ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙͙͍͎͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤͦͦ͘ ͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͙ 
;͔ͪ;͔͙ͤΎκ 

§ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ нлмо tǊƻ  

§ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ /{рΦрΣ /ƻǊŜƭ 5w!² ·с 
κ͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟·κ 

˻́ˤ˩́˿́ˤ˩˹˹̍˯ ˭ˢ ˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾ˮ̑  
˽͙͔͊ͣͪ͋͟ ˴͍͊ͪ͊͊ͦ͘͟ 
˸͊͒͡΅͙͚ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟Σ  
  

˿˻˻́ˤ˩́˿́ˤ̂̑̋˩˩  ˩˸̂ ˻́˨˩˶˩˹ˮ˩  
˻͔͔͙͔ͭ͒ͤ͡ ˴ͦͣͨΈΌ͔͚ͭͪͤͦ ͙͔͔͙͙ͤ͗ͤͪ 

͔́Υ͡ Ҍффс όомнύ пф нт ум όунΣусΣууΣтоΣтуΣрсΣнмΣтоύ   
ˢ͔͒ͪͫ 
˴·͎ͪ·ͫͦ͘͟-͔́ͯͪͼ͙͚͟ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ ˸͊ͤ͊ͫ 
ˮ͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͚ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ 
Ϧ̉ ͙͎͙ͤ͘ ˢ͚͍ͭͣ͊ͭͦϦ  ˴͊ͣͨͯͫ  ˨͗͊͡Σ ˣ͙΄͔͟͟ тнллоу ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ 

ƘǧǇΥκκŜŦΦƳŀƴŀǎΦŜŘǳΦƪƎκ ǇŀƳƛǊΦƪŀǊŀȊŀƪƻǾϪƳŀƴŀǎΦŜŘǳΦƪƎ 

w9{thb{T.[9 Chw [!.hw!¢hw¸  
tŀƳƛǊōŜƪ Y!w!½!Yh± 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

/hbb9/¢95 59t!w¢a9b¢  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¢9[Υ Ҍффс όомнύ пф нт ум όунΣусΣууΣтоΣтуΣрсΣнмΣтоύ   
!55w9{{ 
YȅǊƎȅȊ-¢ǳǊƪƛǎƘ  aŀƴŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
Ϧ/ƘƛƴƎƛȊ !ȅǘƳŀǘƻǾϦ Wŀƭ /ŀƳǇǳǎ .ƛǎƘƪŜƪ тнллоу YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ  

¦{95 59±L/9{ κ twhDw!a{  
κY¦[[!bLa !a!4[!wL ±9 ![!bLκ 

§ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ нлмоΣ .ƻǊƭŀƴŘ 5ŜƭǇƘƛ тΣ WŀǾŀ W5Y 
 κ5ŜǎƪǘƻǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛƻκ 
§ WŜǘ.Ǌŀƛƴǎ 
 κ²Ŝō-ōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪƛǘκ 
§ {v[ {ŜǊǾŜǊ нллуΣ aȅ{v[ 
 κ5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
§ .ƻǊƭŀƴ 5ŜǾ /ҌҌΣ tŀǎŎŀƭ !./Σ tȅǘƘƻƴ 
 κǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇƛƭŜǊǎκ 
§ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
 κ!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ   
 ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎκ 

§ !ǳǘƻŘŜǎƪ aŀȅŀ нлмт 
 κо5 ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛƻκ 
§ !ǳǘƻŘŜǎƪ !ǳǘƻ/!5 нлмр 
κŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ϧ ŘǊŀƊƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ κ 

§ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ нлмо tǊƻ  

§ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ /{рΦрΣ /ƻǊŜƭ 5w!² ·с 
 κ/ƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŜŘƛǘƻǊǎκ 


